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1. Bevezetés

,»Olyan lesz a jovO, amilyen a ma iskoldja” — vallom én is, Szent-Gyorgyi Albert szavait
idézve. Meglatdsom szerint egy gimnazium jovéje nem kizarolag stratégian, fejlesztési
terveken mulik, hanem egy olyan, kdzdsen épitett szervezeti kultiran, ami biztonsagot
ad, inspiral és fejlodésre 6sztonoz. Olyan intézménynek szeretnék a vezetdje lenni, ahol
a hagyomany ¢€s az innovacid kolcsondsen erdsitik egymast, és nem gatjai egymasnak;
ahol az egylittmikodés, a felelésségvallalds, a szakmai autondmia teremti meg az oktato-
nevelé munka alapjait. Hiszem, hogy csak egy erds, elkotelezett kozosség tud jovot

formalni.
2. Vezetdi program — helyzetelemzés

2.1 Intézményi adatok
Intézmény neve: Obudai Gimnazium
Intézmény székhelye: 1033 Budapest Szentlélek tér 10.
Intézmény oktatasi azonositoja: 035225
Szakmai alapdokumentum kelte: 2025. szeptember 5.
Az intézmény fenntartdja: Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont
Az intézmény koznevelési alapfeladatai: 6 és 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés — oktatas

2.2 Az Obudai Gimnazium torténete

Az Obudai Gimnazium a III. keriilet egyik meghatirozé iskolaja, 1991 6ta viseli ezt a
nevet. Az iskola négy épiiletbdl all, az A és B épiiletek az eredeti épiiletek, a C és D
épiileteket késdbb épitették meg, a régi és az Ujabb részt egy atjard koti dssze. Az
intézményre jellemzdek a vastag falak, régi burkolatok a padlon €s a falakon egyarant. A
gimnazium 4 és 6 évfolyamos képzés keretei kozott hirdet minden évben tanulmanyi
teriileteket. Naponta mintegy 700 ember, didk és felndtt tolti hétkoznapjait az intézmény

falain belil.



2.3 A gimnézium szervezeti struktiraja
2.3.1 Az iskola dolgozdi, Szakmai munkakdzosségek

Vezetdség: az Obudai Gimnazium élén az igazgato all, aki egy személyben mindenért
felelds. Az 6 munkajat két igazgatohelyettes segiti, akiknek a feladtakére pontosan
szabalyozott. Harman egyiitt hozzdk meg az iskolat érintd stratégiai 1épéseket.
Kozépvezeték: az Obudai Gimniziumban 10 munkakozosség —dolgozik, a
munkakozosség-vezetok segitik a vezetdség munkajat, szakmai kérdésekben, dontési
helyzetekben egyiittmilkddnek a vezetdséggel. Ev végén tantargyfelosztas-tervezetet
készitenek, amit a kozds egyeztetések utan a vezetdség hagy jova, valamint az év eleji
munkaterv elkészitésén is kozosen dolgoznak.

Pedago6gusok: jelenleg 60 f6 tanit a gimnaziumban, ebbdl részmunkaidds vagy 6raado 12
16, 4 6 mesterpedagdgus van a tantestiiletben, szamos kolléga rendelkezik szakvizsgaval.
Iskolapszichologus és konyvtaros kolléga is tagja a tantestiiletnek. Francia nyelvbdl
anyanyelvi lektor segiti a tanulok fejlédését.

NOKS-os kollégak: a pedagogiai munkat kozvetleniil segité munkatarsak szama 7, mint
iskolatitkarok és laboransok hatékonyan segitik az iskola mindennapi miikodését. Tobben
koziiliik évek oOta tagjai a kozosségnek, igy tapasztalatuk is hozzajarul a felmeriilo
nehézségek megoldasahoz.

Technikai dolgozok 1étszama 5 f6, gazdasagi ligyintézd, portds, karbantart6 és gondnok,
illetve egy takaritd tartozik a szervezethez. Szerencsés lenne még egy takaritot
alkalmazni, mert az iskola mérete miatt nagyon nehéz napkozben egy embernek rendben
tartani az épiiletet.

A takaritast és az étkeztetést kiils6s cég latja el.

2.3.2 Osztalyok, tanuldcsoportok

Az Obudai Gimnazium tanul6létszama 623 £6, 20 osztaly van, minden évben 4 osztalyt
inditunk, négy és hat évfolyamos képzés keretein beliil, 0sszesen 8 tanulmanyi tertilet
meghirdetésével a kovetkezdk szerint:

7.b osztaly hat évfolyamos képzés, altalanos tantervii osztaly

7.Cc osztaly hat évfolyamos képzés, emelt szintli nyelvi tagozatokkal (angol €s német
nyelv)

9.A osztaly négy évfolyamos képzés, emelt szintli nyelvi tagozatokkal (angol, német,

francia nyelv)



9.D osztaly négy évfolyamos képzés, emelt szinti fizika €s torténelem tagozatokkal
Iskolankban csoportbontasban tanitjuk az idegen nyelveket, a matematikat, a digitalis
kultarat, illetve a tagozatos targyakat (tOrténelem, fizika), ami garantalja a magas

minbségii szakmai munkat.

2.3.3 Az iskola szakmai munkéjanak bemutatasa

Az Obudai Gimnéazium sikereinek alapjat a tantestiilet szakmai tudasa, illetve a kozos
értekek mentén végzett kozos munka adja. Pedagdgusaink szakmai tudasukkal,
modszertani  eszkoztarukkal segitik a tanulok személyiségének, képességeinek
kibontakozasat. Kiemelt figyelmet forditanak az egyéni sziikségletekre, a felmeriilo
problémadkra érzékenyen reagdlnak. Az osztalyfénokok nagyon sok iddt és energiat
fektetnek abba, hogy megismerjék az osztalyukba jar6 tanulokat, a csalddi hatteriiket
azért, hogy felmeriilé nehézség esetén segitséget nyijthassanak.

A gimnazium az utobbi néhany évben ugyan nem szerepel a 100 legjobb gimnazium
listdjan, mégsem gondolom, hogy ennek oka a szakmai munka mindségének romlésa. A
megoldast, hogy tjra ebben a rangos korben legyen az Obudai Gimnéazium, a beiskolazasi
folyamat modositasaban, a szervezeti kultara erdsitésében latom.

Beiskoldzas: a beiskolazas egy egész tanéven ativel0 szakmai feladat, aminek hatalmas
jelentésége van az intézmény életében. A megfelel6 diakok megszolitasa, kivalasztasa
stratégiai kérdés, amely meghatarozza a gimnazium jovéjét, ezért fontos az alapos
tervezés, kivitelezés. A beiskolazas igazgatohelyettesként az én feladatkdrombe tartozik,
nagy hangsulyt fektetiink az iskola bemutatasara, népszertsitésére, sziiloi1 tajékoztatok,
nyilt napok, workshopok szervezésére. A beiskolazasi eredményeinkkel nem voltunk
teljesen elégedettek a 4 évfolyamos nyelvi képzést nyujtod *A’ osztalyunk esetében, ezért
statisztikai elemzések, szakmai egyeztetések utan a mesterpedagogusi palyazatomat errol
a programrol irtam és nytjtottam be 2025-ben. A program célja, hogy a képzési teriiletet
népszeriisitve, a tervezett stratégiai 1épések kovetkeztében javuljanak a beiskolazasi
mutatok. A program végrehajtasdra munkacsoportot hivtam dssze, akikkel tobb honapon
keresztiil dolgoztunk a részletek kidolgozasan.

Az Obudai Gimnazium felvételi kdvetelményei kozott szerepel a kozponti irdsbeli vizsga
teljesitése, amit minden évben megszerveziink és lebonyolitunk a hat és a négy
évfolyamos képzésre jelentkezOknek. Ezt kovetik a szobeli vizsgdk, amelyet a hat
évfolyamos emelt szintii, illetve a négy évfolyamos emelt szintli nyelvi osztalyokba

jelentkezéknek szerveziink. Mind az irasbeli, mind a szobeli vizsgak lebonyolitasaban



szamitunk az obudais didkok segitségére, mert tapasztalataink szerint a vizsgdzni érkez6
didkok korében a baratsagos €s kellden oldott 1égkdr megteremtésében sokat segitenek a
kortarsak. A felvételi folyamat végén a sziilok, illetve didkok megkapjak az értesitést. A
felvételt nyert didkok sziileinek még a beiratkozas elott hirdetiink egy ,,0.” sziil6i
értekezletet, ahol megismerkedhetnek az osztalyfonokkel, hasznos informacidkat kapnak
a beiratkozasrol, a gélyataborrol és iskolai életrdl. A 4 évfolyamos képzésiinkben a 2025-
2026-0s tanévben szerveziink el0szor szobeli meghallgatdst a nyelvi osztalyba
jelentkezOknek. A szébeli meghallgatas részleteit egy munkacsoport dolgozta ki, a célunk
pedig, hogy motivalt, a nyelvtanulasra nyitott, érdeklodd didkokat vegyiink fel a képzési
teriiletekre. A felvételi szamokban, ahogyan azt sejteni lehetett, csokkenés tapasztalhato
a4 évfolyamos nyelvi tagozat esetében. Célunk azonban, hogy valdban csak olyan didkok
jeldljék a gimnaziumot, akik ténylegesen érdeklddnek irdnta, ne egyfajta védohaloként
szerepeljenck a képzési teriileteink szobeli vizsga hianyaban. A beiskolazasi eredmények
részletes elemzése a jovo tanév kiemelt feladata lesz.

Beiskol4zasi adatok 2024-2026 kozott

6 évfolyamos képzés

2024
0011 altalanos tagozat 403
0012 emelt szintli angol nyelvi képzés 313
0013 emelt szintli német nyelvi képzés 81
2025
0011 altalanos tagozat 324
0012 emelt szintli angol nyelvi képzés 219
0013 emelt szintli német nyelvi képzés 63
2026
0011 altalanos tagozat 361
0012 emelt szintl angol nyelvi képzés 271
0013 emelt szintli német nyelvi képzés 80

4 ¢évfolyamos képzés

2024
0021 emelt szintli angol nyelvi képzés 501
0022 emelt szintli francia nyelvi képzés 196
0023 emelt szintli német nyelvi képzés 235
0024 emelt szinti fizika képzés 194
0025 emelt szintli torténelem képzés 269
2025
0021 emelt szintli angol nyelvi képzés 504




0022 emelt szintli francia nyelvi képzés 157
0023 emelt szintli német nyelvi képzés 196
0024 emelt szintl fizika képzés 162
0025 emelt szintli torténelem képzés 250
2026
0021 emelt szintli angol nyelvi képzés 362
0022 emelt szintli francia nyelvi képzés 135
0023 emelt szintli német nyelvi képzés 143
0024 emelt szintl fizika képzés 164
0025 emelt szintli torténelem képzés 209

Tanulmanyi eredmények: Az Obudai Gimnazium szakmai munkajanak alapjat a 2020-as
NAT-hoz (110/2012.(VL.4.)) illeszkedd kerettantervek adjdk a hat és négy évfolyamos
képzésekben.

Az Obudai Gimnazium tanulményi eredménye az elmlt 5 évben stabilan 4,35 és 4,41
kozott alakult. Az iskolai lemorzsolodasrol félévente statisztikat kell késziteni, eszerint

iskolankban nem jellemz6 a lemorzsolodas.

Iskolai tanulmanyi atlag

4,48
4,41 1
4,
4,34
4,27
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Tehetséggondozas: Az  Obudai  Gimnazium  kiemelt figyelmet fordit a
tehetséggondozasra. A csoportbontasok és az emelt szintli érettségi felkészités hozzajarul
a diakok tudasanak gyarapodasahoz, a kiemelkedd teljesitmény eléréséhez. Szamos
orszagos, regionalis, keriileti tanulmanyi versenyre nevezik be pedagdgustirsaim a
didkjainkat, ami komoly versenyfelkészitést, versenyszervezést és feliigyeletet igényel.
Az iskolank arra torekszik, hogy a tehetséges didkok személyre szabott felkészitést

kapjanak, 0sztonozve Oket a kiemelked6 eredmények elérésére. A befektetett munka



Kimagaslo eredményeket hozott a 2025-26-o0s tanévben, mind keriileti, mind orszagos
versenyeken vannak kiemelked6 eredményeink angol, német, francia, olasz, torténelem,

matematika, fizika tantargyakbol.

Nyelvoktatdas: Az Obudai Gimnazium egyik f6 profilja a nyelvoktatas. Mind a hat, mind
a négy ¢évfolyamos képzésiinkben megjelenik az emelt szintli nyelvoktatds a képzési
kindlatban. Angol, német és francia nyelvekbdl inditunk tagozatot. Didkjaink intézményi
keretek kozott késziilnek az emelt szintli érettségi vizsgdkra. A nyelvtanulds nem
kizardlag iskolai kovetelmény, arra 0sztonozzik didkjainkat, hogy minél magasabb
szinten sajatitsanak el legalabb egy, de lehetdség szerint két idegen nyelvet, hiszen a
munkaerOpiacon ez ma mar kulcsfontossagu elvards. Pedagdgusaink kozott tobb
akkreditalt nyelvvizsgaztatd van, illetve aktivan vesznek részt az emelt érettségi
vizsgéztatasban is, segitve ezzel a Kormanyhivatalok szervezé munkajat.

Erettségi eredmények: Az emelt érettségi eredmények tendencidjaban nem figyelhetd
meg jelentds valtozas, ami azt jelenti, hogy a szakmai munka mindsége folyamatosan
biztositott. Amit a jovében érdemes elemezni, az emelt érettségit tévé didkok szama
tantargyi eloszlas szerint. A tagozatok ellenére német és francia nyelvbdl nagyon kevesen
valasztjak emelt szinten ezeket a targyakat. Német nyelvbdl 2023-ban egyetlen didk sem
jelentkezett emelt szint(i érettségire, franciabol pedig minden évben 5-nél kevesebb az
emelt szinten érettségizok szama. A szamok mdogott 1évo okok feltarasa a jovo feladata

lesz.

Emelt szint(i érettségi eredmények 2023-2025
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2.3.4 DOK

Az Obudai Gimnaziumban a DOK aktiv szerepet vallal, minden osztaly delegal
képviseldket a szervezetbe, amely miikddése 2 éve megujult. Az uj DOK-6t timogatod
pedagogus rengeteg energiat befektetve, egyiittmikodésben a didkokkal 1j
tevékenységeket kindl a tanuloknak, amelyek egyre népszeribbek. Ilyen
kezdeményezésiik volt az iskolai ,tesarok™ létrehozasa, karbantartisa, menhelyek
tamogatasa, a golyabal szervezése, az iskolai bentalvas é&jszakai sporttal szinesitve.
Nincsenek konnyl helyzetben, hiszen tobbszor sziikségiik van a tantestiilet timogatéasara,

aktiv részvételére, ami a pedagdgusok leterheltsége mellett okoz nehézségeket.

2.3.5 Szul61 szervezetek

Az Obudai Gimnaziumban nagyon jél miikodik az SZMK. Mindent megtesznek azért,
hogy az egylittmiikddésiink sikeres legyen. Tobb iskolai programban vallalnak aktiv
szerepet, az egyik ilyen a szalagavat6 bal, ahol a dekoracio teljes mértékben az 6
feladatuk. Minden évben megszervezik a sziil6i balt, aminek bevételét az iskola
kozosségével egyeztetve, az iskola, a diakok életének jobbitasara ajanljak fel. De hosszan
lehetne még sorolni azokat a szerepvallalasaikat, amik hozzajarulnak a mindennapi
¢letiink jobba tételéhez. Azt gondolom, hogy minden iskola ilyen SZMK-t szeretne maga

mellett tudni.

2.4 Az Intézmény kapcsolatrendszere

Az Obudai Gimnazium kapcsolatrendszere nem rossz, de lehetne rajta javitani.
Igyeksziink partnerként egyiittmiikodni a pedagogiai szakszolgalatokkal, a gyermekjoléti
szolgalattal és minden olyan intézménnyel, ami tanuldinkat timogatja, segiti nehézségeik
lekiizdésében, ebben nagy segitségiinkre van az iskola pszicholdgusa, aki komoly
szerepet tolt be ezen kiilsé kapcsolatok apolésaban.

Kapcsolatban vagyunk tobb egyetemmel, ahonnan tanarjellteket fogadunk. Kiemelten
fontosnak tartom ezt a szerepvallalast, egyrészrél azért, mert azt gondolom, hogy
pedagogus kollégaim szakmai munkdja tényleg kovetendd példa lehet a fiataloknak,
illetve modszertani tudasukkal segiteni tudjak a pedagogusi palyat valasztokat.
Masrészrél az Obudai Gimnazium is profital ebbél az egyiittmiikodésbél, hiszen nem egy

fiatal kollégat sikeriilt mar igy alkalmaznunk, hogy az egyetemen keresztiil ismertiik meg.



2.5 Hagyomanyok apolasa

Az Obudai Gimnazium kozossége erés hagyomanyokkal rendelkezik, amelyek apolasa
kiemelten fontos feladat mindannyiunk szamara. A hagyomanyok &polasa és tovabbadasa
az iskola szellemiségének megorzését szolgalja. Kiemelkedd jelentdségli programjaink:
o Qolyatabor: az 0 osztalyokba felvett és beiratkozd didkok programja, amely
minden augusztusban a Balatonon keriill megrendezésre, a kozosségbe vald
bekapcsolodast segitd programokkal
o hemzeti linnepek, megemlékezések: minden tanévben, minden linnepségnek van
évfolyamfeleldse, szinvonalas eldadasokkal, programokkal tisztelgiink az
tinnepek eldtt
o Szalagavatd: szinvonalas esemény keretében kezdik meg végzds didkjaink az
iskolatdl vald bucsuzast, meghatirozé esemény a végzds évfolyamok életében
o sziildi bal: az SZMK szervezésében valdsul meg a program, a célja a sziilok és
pedagégusok szamara nyujtott mindségi, kozos idotoltés, a balbol befolyt
Osszeget az SZMK minden évben az iskola tAmogatasara, fejlesztésére forditja
o didknap: minden évben, 4prilisban keriil megrendezésre a DOK szervezésében
o Kapcsolda: az érzékenyités jegyében megvaldsulo, évente megrendezésre keriilo
program
o nemzedéki taladlkozd: minden év juniusaban meghivjuk régi munkatarsainkat,
didkjainkat egy k6z0s délutan eltdltésére, cél az dbudais kdzdsség erdsitése
o ballagas: végzds didkjaink kovetkezé nagy eseménye az érettségi eldtt, amikor
bucsut intenek az intézménynek
Hagyomaényainkat erdsiti évrol évre az Obudai Gimnazium plakett atadasa is: a tantestiilet
javaslatara, szigort kovetelmények mellett kivalasztott végzds didkok kapjak, akik
tanulmanyaik alatt magatartasukkal, teljesitményiikkel, k6zosségért végzett munkajukkal

hozzajarultak az Obudai Gimnézium j6 hiréhez.
2.6 Tarsadalmi feleldsségvallalas

Iskolank egyik kiemelt nevelési feladata az értekkozvetités, a tarsadalmi
feleldsségvallalas tudatositasa a didkjaink korében. Ennek gyakorlati alkalmazaséra tobb
olyan programot is megvalositunk a gimnaziumban, amelyre biiszkék vagyunk. Minden
évben megrendezésre keriil a Kapcsolda elnevezésii program, ahol sériilt és ép fiatalok
kozosen toltenek el egy délutant az Obudai Gimnaziumban. A program nagy odafigyelést,

rengeteg szervezést €s aktiv részvételt igényel pedagogusoktol, didkoktdl egyarant.



Karacsony el6tt cipdsdoboz akciot hirdetiink az osztalyokban, illetve a hajléktalanoknak
szendvicset, gyiimdlesdt gytjtink. Az allatok vilagnapja alkalmabsl a DOK
szervezésében indult adomanygytijtés, a befolyt 6sszegbdl a kivalasztott allatmenhely
kapott timogatast, eszkozoket, kutyatapot, amit személyesen vittek el a didkok és a DOK-

ot segité pedagdgus a menhelyre.

2.7 Targyi feltételek

A fenntartéi és lizemeltetési feladatokat az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont latja
el. Az Obudai Gimnazium négy épiiletbdl all, az iskola A és B épiilete az eredeti
épiiletrész, a C és D épiilet pedig hozzéaépitett rész. Az iskola épiiletében 20 osztalyterem,
szaktantermek, két tornaterem 61tozOkkel, konyvtar, illetve egy melegits- és tdlalokonyha
van nyitott ebédlével. Az osztalytermeink mindegyike rendelkezik projektorral,
koszonhetden a fenntartoi €s alapitvanyi finanszirozasnak.

Az Obudai Gimnazium épiiletében tobb helyen sziikség lenne feltjitasra, de ezek koziil a
legsziikségesebb az A épiilet foldszinti, illetve a B épiilet mosdoinak felajitasa, amely
évek ota varat magara. Ezen kiviil az A épiilet [épcsdin a lindleumburkolat sok helyen
megrongalddott a hasznalatbol eredben, igy mind esztétikai, mind biztonsagi

szempontbol kifogésolhat6 az allapota.

2.8 Palyazati lehetdségek

A palyazati lehetségek felkutatasa és kihasznalasa az Obudai Gimnazium életében is
jelen van. Legyen sz6 didkoknak sz0l6 utazasok, tandroknak szol6 képzések
magvalositasarol, vagy infrastrukturalis fejlesztésrol.

Erasmus+: az Obudai Gimnazium akkreditalt Erasmus+ intézmény, amely biztositja
didkjainknak a kiilfoldi utazasok soran megvalosuld tapasztalatszerzést, kitekintést,
pedagdgusainknak pedig a szakmai tovabbképzéseket, modszertani fejlesztéseket.
Hatartalanul palyazatok keretében a hataron tali kapcsolatok erdsitése a cél.

A Richter Gedeon Nyrt Centendriumi Alapitvany 4altal kiirt Oktatasi Intézmények
Infrastrukturalis Fejlesztése cimii palyazaton nyert 6sszegbdl €s fenntartdi tamogatasbol
a kémia laborunkat tudtuk teljesen felijitani, timogatva ezzel a természettudomanyos

oktatést az intézményben.
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3. Vezet6i program — a kovetkezd 5 év stratégiai terve

3.1 Vezetdi hitvallas

Az Obudai Gimnazium egy kozosség. Egy hely, ahol a tanulok nem kizardlag tudast
szereznek, hanem onmagukat keresik. Kérdeznek, hibaznak, ujrakezdenek, mindek6zben
felndnek. Vezetdként a szerepem ebben a folyamatban, hogy kereteket, biztonsagot,
figyelmet adjak. Vezetdként szeretnék iranyitani és jelen lenni, szeretném a didkokat
meghallgatni, a pedagdgusokat tamogatni, a sziilékkel egyiitt dolgozni. Szamomra a
kolcsonds tisztelet, a nyilt kommunikacié teremti meg a hatékony munka alapjat. A tudas
érték, de ugyanilyen érték az emberség, a feleldsségvallalas, az egylittmikodés. A
pedagoégushivatds egyben példamutatds, értékkozvetités, ezért vezetoként szeretnék

példat mutatni, inspirdlni, olyan szakmai kozeget teremteni, ahol j6 tanulni és tanitani.

3.2 A vezet6i program megirasat alakito tényezok

Egy intézmény milkddésének kereteit a jogszabalyok és az intézmény pedagodgiai
dokumentumai alkotjak. A vezetd feladata elsdsorban a jogszerli miikodés biztositasa, a
jogkdvetés, a fenntartdval valo szoros egylittmiikddés. A szabalyok kdvetése és betartasa
kiszamithatosagot, kovetkezetességet eredményez. Ugyanakkor komoly stratégiai
gondolkodast is igényel ez a feladatkor, hiszen a vezetdnek az egyre élesedd beiskolazasi
versenyben, egy versengd oktatasi helyzetben is stabil, kiszamithato koriilményeket kell

teremtenie az intézmény szamara, mert ez garantalja a hatékony munkavégzést.

20 éve dolgozom a koznevelésben, ebbdl 14 éve toltok be igazgatohelyettesi szerepkort.
2020-t6] dolgozom az Obudai Gimniziumban, ide igazgatohelyettesi beosztisba
érkeztem, azota is ezt a feladatkort 1atom el az intézményben. Szakmai életutamat mindig
az innovacio, a tehetséggondozas, a kozdsség iranti elkotelezettség jellemezte, és erre

fogok torekedni a jovOben is.

Meglatasom szerint a 4 és 6 évfolyamos képzést kinaldo Obudai Gimnazium magas szintii
tudast, stabil értékrendet biztosit a kozdsséglink tagjai szamara, de azt is latom, hogy
sziilkség van a szervezeten bellil fejlesztésekre azért, hogy az elvégzett munka, a
befektetett energia hatékony legyen. Hat éve vagyok az Obudai Gimnazium
szervezetének a tagja igazgatOhelyettesként, igy kozelrdl latom a szervezeti kultara
fejlesztendo tertileteit. Vezetdi programom célja egy emberkdzpontd, szakmailag stabil,

hagyomany6rzd, ugyanakkor innovativ intézmény vezetése, ahol vezetoként inspirdlni
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tudom a didkokat, a kollégaimat gy, hogy a kitiizott célokat k6zos munkaval érjiik el.
Vezetdéi megbizdsom esetén tovabbra is szeretnék kiemelt figyelmet forditani a

palyazatok figyelésére és forrasok elnyerésére.

3.3 A vezetdi programom alappillérei

Vezetdi programomnak harom pillére van, amiknek a megvalositasa az elkovetkezd 5 év

feladata:

o az intézményi arculat és a kommunikacio fejlesztése, a szervezeti kultura
alakitasa
o aszakmai munka mindségének megorzése

o gazdalkodas és eréforras-menedzsment, infrastrukturalis fejlesztés

3.3.1 Az intézményi arculat és a kommunikacio fejlesztése, a szervezeti kultra

alakitasa

Az Obudai Gimnéazium szervezetfejlesztésének a célja az egyiittmiikodés novelése, a
szervezeti kohézio erdsitése. Az iskola nem csupan oktatdsi intézmény, hanem egy
Osszetett, sokszereplds szervezet is, belso és kiils6 partnerek egylittmiikddése. Vezetdként
fontos feladatomnak tartom a kiilonboz0 szerepldk tevékenységének Gsszehangolasat és

fejlesztését.

Intézményi arculat és kommunikacio fejlesztése: az iskolai kornyezet fontos szerepet
jatszik a szervezeti kultura erdsitésében. A nem megfelel? feltételek, a rendezetlen iskolai
kornyezet csokkentik egy intézmény vonzerejét. Mind a didkok, mind a pedagdgusok
eredményességében fontos tényezd az 0sztonzd, megnyugtatd, rendezett kornyezet
kialakitasa, igy az 5 év alatt szeretnék ezen a teriileten valtoztatdsokat. A tervek
magukban foglaljak az iskola megjelenésének frissitését, kozosségi terek 1étrehozasat, az
intézmény falain beliil atlathato, tematikus elrendezés kialakitasat, hogy mind a k6zosség
tagjai, mind a kiils6 latogatd szamara rendezett, esztétikus legyen a belsé tér. Terveim
kozott szerepel egy digitalis kijelzd elhelyezése az iskolaban, ahol a didkok a legfrissebb
hirekrél tajékozodhatnak, erre az anyagi fedezetet az Obudai Gimnazium Alapitvanya
vallalja. Az intézmény online térben valé megjelenésén is javitani szeretnék, elsdsorban

a honlap fejlesztésével, digitalis tartalmak megjelenitésével.
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Az iskolai kornyezet mindségének javitdsaban elengedhetetlen a tisztasag, higiénia
kérdése, ezért a takaritast, karbantartast végzo kollégakkal, kiils6 szervezettel is szeretnék

szorosabb egylittmiikodést azért, hogy mindségi javulast tapasztalhassunk.

A szervezeti kohézid erbsitésére szant vallalasom egyike a transzparens dontéshozatal
gyakorlatanak erdsitése. Eddigi munkam tapasztalata alapjan ez a dontéshozatali médszer
noveli a szervezeten beliili bizalmat, objektiv miikodést eredményez. Az iskola rendjét
tartalmazd dokumentumok egyértelmiick, mindenki szamara hozzaférhetok,
értelmezheték kell, hogy legyenek, és mindenkire egyforman vonatkoznak. Vezet6i
kinevezésem esetén szeretném az iskolai dokumentumokat atdolgozni a tantestiilettel,
hogy vilagosabb, mindenki szamara kovethet6 tartalmakkal birjanak. Mindezekkel tiszta,
vilagos kereteket szeretnék teremteni az iskola kozdssége szdmara, olyan dontéseket
hozva, amelyek eldre ismert szabalyok szerint torténnek, érintett és kompetens személyek
bevonasaval. Természetesen vannak vezetdi dontések, amelyek nem sorolhatok ebbe a
kategoriaba, de vezetdként szeretném a transzparens dontéshozatal gyakorlatat
alkalmazni, amikor lehet. Mindez nyugodt, kiszamithat6 iskolai 1égkort teremt, valamint

fejleszti a diakok felelsségvallalasat.

A tantestiileti egyiittmiikodés optimalizaldsat is feladatomnak tartom, ezért szeretném a
munkafolyamatokat sokkal atlathatobba tenni, valamint tisztazni a feladat- és feleldsségi
koroket. Munkacsoportok felallitasat tervezem, mert hiszem, hogy kisebb létszamu
csoportok eredményesebben tudnak egyiitt dolgozni egy cél megvaldsitasan, mint egy
egész tantestiilet. Ezekkel a folyamatfejlesztési 1épésekkel szeretnék fejlodést elérni a
hatékonysagban. A munkacsoportok felallitasaval mindenki olyan projektekben vehet
részt, amiben szivesen dolgozik, €s a pedagogusok tulterheltsége is csokkenthetd, ha nem
kell mindenkinek minden munkafolyamatban részt véllalnia. Ez a folyamatfejlesztés
csokkenti az elszigeteltséget, javitja a munkahelyi 1égkort, tobb szempont jelenik meg
egy-egy dontésnél, a tagok megosztjak egymassal a jo gyakorlatokat. Az intézményben
igazgatohelyettesként mar alakitottam munkacsoportot pilot modszerként, 2025 6szén
meghivasos alapon felallitottam egy munkacsoportot, amely a vezetésemmel a
beiskolazasi adatok javitasa céljabol dolgozott ki médositasokat a 4 évfolyamos felvételi
eljarasban. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a projekt sikeres, a munkacsoport altal
kidolgozott Iépéseket a tantestiilet is elfogadja. A palyazatom irasakor pedig folyamatban
van egy Ujabb munkacsoport alakitasa, melynek célja, hogy kidolgozzon egy protokollt

az iskolai bantalmazasok megeldzésére és kezelésére.
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Az iskolan beliili konfliktuskezelési kultura erdsitését is tervezem vezetoként. Eddigi
igazgatohelyettesi munkdm soran is fontosnak tartottam a nyilt, dszinte kommunikéciot.
Meggy6z6désem, hogy a parbeszéd nem kizardlag informacidk atadasat jelenti, hanem a
kapcsolatok épitését is. Fontosnak tartom, hogy az iskola koz6sségének minden tagja
tudja, hogy elmondhatja a véleményét a megfeleld keretek kozott, a szabadlyokat betartva,
hiszen a konstruktiv visszajelzések alkalmazasa erdsiti a szervezeti kultarat, és noveli az
eredményességet. A kommunikacios zavarok kikiiszobolésére szeretnék rendszeres
reflexios alkalmakat teremteni. A mindennapi életben ez eddig is azt jelentette, hogy az
igazgatohelyettesi iroda mindig nyitva allt pedagdégusok ¢és didkok eldtt, ha barmi
problémajuk volt. Az iskola vezetdjeként viszont szeretnék rendszeres alkalmakat
biztositani arra, hogy a didkok is megkereshessenek, nem csak probléma esetén, hanem
azért is, ha barmilyen témaban szeretnének visszajelzést adni, vagy megbeszélni valamit.
Eddigi tapasztalataim alapjan a vezetéség javarészt akkor talalkozik didkokkal, ha
konfliktushelyzetet kell megoldani. Meglatasom szerint ennél mélyebb kapcsolatra lenne
sziikség diaksag és vezetOség kozott, ezért szeretnék rendszeres alkalmakat biztostani
vezetOként a parbeszédre. A konfliktuskezelésnek viszont vannak olyan szintjei, ahol a
vezetd sem rendelkezik elég tudassal, ezért szervezetfejlesztés keretében kiilsé tréner
bevonasaval szerveznék alkalmakat, amikor a pedagdgusok részt vehetnének

tréningeken.

Az Obudai Gimnazium sikeres miikodéséhez, arculatinak alakitasahoz fontos apolni a
belsé kapcsolatok mellett a kiilsé kapcsolatokat is, mert a kiils6 egyiittmiikodések
biztositjadk azt, hogy a Gimnazium bekapcsolédhasson az iskolan kiviili életbe. A
sziilokkel vald kapcsolattartas eddig is jol miikodott az intézményben, a rendszeres
fogaddorakon, sziiloi értekezleteken til is elérhetOk az iskola pedagdgusai €s a vezetdség
egyarant. Az SZMK-val j6 az egyiittmiikddés, a sziild1 szervezet mindenben tdmogatja az
iskolat, igy ezen a téren a fenntartast, a kapcsolat apolasat tartom feladatnak. A kiilsé
kapcsolatrendszert tekintve szeretnék szorosabb egyiittmiikddést kialakitani a kertileti
altalanos iskoldkkal, hiszen a beiskolazas folyamatdban egyiitt kell dolgoznunk, a jo
kapcsolat kozos érdek, innen érkezik didkjaink tobbsége. Terveim kozott szerepel olyan
programok, versenyek szervezése, amelyek az altalanos iskolas korosztalyt szolitjak meg,
a programokon vald részvétel pedig szorosabb egylittmiitkddést hozhat a pedagdégusok
kozott, erdsiti kiilsé kapcsolatrendszeriinket. A kiilsd kapcsolatok erdsitésére vonatkozo

masik tervemnek a célja, hogy segiteni tudjuk a gimnazista didkok palyavalasztasat.
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Természetesen vannak palyaorientacids napok, ahol az Educatio kiallitas latogatasaval és
kiilsé eldadok — jellemzden sziilok — meghivasaval eddig is igyekeztiink a didkok
segitségére lenni, ugyanakkor meglatasom szerint a munkaerdpiac atformalodasa napi
szinten torténik, igy iskolank nehezen tud lépést tartanai a valtozasokkal, nem tudjuk
hatékonyan segiteni a didkok tovabbtanuldsat. Szeretnék olyan kiilsé szervezetekkel
egylittmiikodést, amelyek naprakész tudas birtokdban vannak a magyarorszagi
allaspiacrol, cégekkel vannak 0sszekottetésben, igy pontosabb iranymutatast tudnak adni
didkjainknak. Vezetoként fontosnak tartom az egylittmiikodés kereteinek megteremtését,
a kozos munka tdmogatasat, igy igazgatdi megbizdsom esetén szeretném ezt a tervemet

megvalésitani az Obudai Gimnazium Alapitvanya és az SZMK tamogatasaval.

Diakjaink ¢és csaladjaik megsegitése érdekében szorosan egyilittmikodink a
gyermekjoléti szolgalattal, a pedagogiai szakszolgalatokkal és minden olyan kiilsé
szervezettel, amelyek a krizisben 1év6 tanulok és csaladjaik timogatasara szolgalnak,
illetve prevencios céllal szerveznek programokat. Ezeket az egyiittmitkodéseket tovabbra

is szeretném apolni, és nyitottsagot, partnerséget kozvetiteni feléjiik.

3.3.2 A szakmai munka mindségének megdrzése, a munkafolyamatok fejlesztése

Az Obudai Gimnazium szakmai munkdja eredményes, a tantestiilet szakmai
felkésziiltsége kivald, oktatas-nevelés iranti elkdtelezettsége erds. A képzési struktura
alapjan a négy ¢és hat évfolyamos osztalyok jol miikddnek, igy ezt a szerkezetet tovabbra
sem szeretném modositani. A beiskolazas folyamataban szeretnék modositani; ennek a
folyamatnak az els6 [épését mar megvalositottuk: a vezetésemmel miikodé munkacsoport
kidolgozta a négy évfolyamos nyelvi osztalyba a 2025-2026-os tanévben bevezetésre
kerlild szobeli vizsga tartalmi és formai elemeit. Vezetéi megbizasom esetén a
tapasztalatok értékelése, a statisztika elemzése, illetve a szilikséges tartalmi elemek
modositasa, a folyamat fejlesztése zajlik majd. A modositas célja, hogy tanulidsban
motivalt, érdekldédo diakok kertiljenek a négy évfolyamos képzésbe, ezért nem az eldzetes
tudas felmérése és tesztelése a {6 cél, hanem az adott nyelvteriilet irdnti érdeklddeés, a
logikus gondolkodés és szdvegértés mérése, a nyelvtani struktardk felismerésének

vizsgalata, mert ezek elengedhetetlenek a nyelvtanulashoz.

Az Obudai Gimnaziumban a csoportbontasok és a fakulticiok rendszerét tovabbra is
szeretném megtartani, mert jol miikodd rendszerrdl beszélhetiink, biztositva a diakok

sikeres felkésziilését a tovabbtanulasra. Emellett szeretném arra 6sztondzni a kollégaimat,
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hogy minél tobben vegyenek részt emelt érettségi vizsgaztatdsban az altaluk tanitott
tantargybol, illetve lehetdségiikhoz mérten szerezzék meg az érettségi vizsgaelnoki
feladat ellatasahoz sziikséges végzettséget. Meglatasom szerint mindkét feladatkor fontos
szakmai tapasztalatot, kitekintést jelent, ami segiti a j6 gyakorlatok megismerését, az

iskolan kiviili kapcsolatok erdsitését.

A tanulmanyi versenyekre vald felkészités ers hagyomanyokkal rendelkezik az Obudai
Gimnaziumban. Nehéz olyan tantargyat megnevezni, ahol didkjaink ne értek volna el
kiemelked6 eredményeket az elmult években. A teljesitmény mogott komoly munka all
mind a didk, mind a felkészitd tanar részérél, ami pluszterhelést jelent. Vezetoként
szeretnék a jovoben erre jobban figyelni, és segiteni azokat a pedagdgusokat és didkokat,
akik nagy energiat fektetnek a versenyfelkésziilésbe, tehetséggondozasba, akar egyéni

elbiralas alapjan is konnyitéseket bevezetni a szabalyok betartasa mellett.

A tehetséggondozas mellett figyelmet kell forditani a felzarkoztatasra is. Az Obudai
Gimnazium SNI didkokat nem fogad, viszont BTMN tanuldk vannak az intézményben,
akik valamilyen tanulasi nehézséggel kiizdenek. Oket szakértdi vélemény alapjan az
iskola igazgatdja mentesiti tantargyrészek értékelése alol, biztositja a hosszabb
felkésziilési 1d6t, vagy segédeszkozok hasznalatat. Ugyanakkor egyre gyakrabban meriil
fel az a szakmai kérdés a tantestiiletben, hogy ez elegend6-e, mit tehetiink mi,
pedagdgusok, hogy ezeket a didkokat segitsiik. VezetOként ezzel a kérdéskorrel is

szeretnék mélyebben foglalkozni, feltérképezni a lehetdségeinket.

Az osztalyfonoki munka meglatasom szerint kiemelten fontos egy iskola ¢€letében, egy
osztalyfonok meghatarozé szerepet tolt be didkjai életében, példat mutat, értéket kozvetit,
biztonsagot nytjt. Ugyanakkor az Obudai Gimnaziumban ez a feladatvallalas inkabb
teher a pedagdgusoknak, mint érdem. Ezen a szemléleten mindenképpen valtoztatnék
vezetOként. Tervezem az osztalyfonoki munkakozosségen belill a csapatépitést kiilon
programok keretében, illetve szeretném tdmogatni a jO gyakorlatok megosztasat, az
informaciocserét a munkakozoségen beliil. Kiemelt figyelmet szeretnék szentelni az
osztalyfonokok vezetdi timogatasanak: a kollégdim tobbszor fogalmaztak meg az elmult
idészakban, hogy egyediil érzik magukat a problémakkal, ugy érzik, nem kapnak

megfeleld vezetdi segitséget.
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3.3.3 Gazdalkodas és er6forras-menedzsment, infrastrukturalis fejlesztés

Kiemelten fontos vezet6i feladatnak tartom a humaner6forras-menedzsmentet. Az
Obudai Gimnazium tantestiilete kivalo szaktudassal bird pedagdgusokbol all, ami
garantalja a szakmai munka magas minds€gét. A tanari kar életkorabol adéddan vannak
feladataink, ugyanis sok kolléga nyugdijba vonult a kozelmultban, illetve nyugdijas lesz
a kozeljovében. Kiemelten fontosnak tartom a fiatal, palyakezdd, vagy 0 kollégak
tamogatasat, a szervezetbe torténo integralasat. Az iskolaban jol miikddo rendszere van a
pedagogusképzésben résztvevd egyetemistak mentoralasdnak. Tanévente tobb
pedagogustarsam is vallal mentoralast, amibdl az intézmény is sokat profital, hiszen mint
korabban emlitettem, a tehetséges tanarjeloltek kozott volt olyan, aki mara mar a
kollégank, igy a szakmai utdnpotlds is megvalosul. Az intézményben dolgozdok
kivéalasztasa szakmai szempontok alapjan torténik, vezetéi programom részeként
szeretném bevezetni a jelentkezok probatanitasat azért, hogy mind a jelolt, mind az iskola
meggy6zOodhessen arrdl, hogy a jelolt pedagdgiai hozzaallasa, személyisége, modszertani

felkésziiltsége illeszkedik az Obudai Gimnazium szervezetébe.

A humaner6forras-gazdalkodas nem kizardlag a munkaerd utanpétlasardl, hanem a
meglévé munkaerd megtartasardl szol. A pedagdgusmegtartd stratégidk alkalmazasaval
szeretném elkeriilni, hogy az iskola pedagdgusai elveszitsék motivacidjukat, kiégjenek,
mert ez befolyasolja a pedagdgiai munka eredményességét, erdsen hat a tanuldkra.
Igazgatdoi megbizasom esetén bevezetem a rendszeres visszajelzés rendszerét, az
elismeréseket, sikereket lathatova teszem. Tovabbra is tamogatni szeretném a képzéseken
vald részvételt akkor is, ha az nem kot6dik szorosan az iskolai élethez. A humaneréforras-
menedzsment nemcsak a pedagdgusokrol szol, hanem a pedagdgiai munkét segitd
alkalmazottakrol, valamint a technikai dolgozokrol is. Az 6 munkajuk elengedhetetlen az
iskola miikodése szempontjabol. Ezért kiemelt figyelmet fogok forditani arra, hogy
minden munkatars egyértelmli feladatkorrel rendelkezzen, és tisztaban legyen
munkakorével. Szeretném 06sztondzni kollégadimat az 6nalld munkavégzésre, egymas

tdmogatasara. Szeretném az 6 munkéjukat is rendszeres visszajelzésekkel segiteni.

A humaneréforras-gazdalkodas mellett kiilon figyelmet fogok forditani a palyazati
forrasok felkutatasara, lehet6ség szerinti hasznalatara. Célom, hogy minél tobb kiilsé
forras bevonasaval tdmogatni tudjam az intézményben az infrastrukturalis fejlesztéseket,
a didkprogramokat. Igazgatohelyettesként eddig is tobb palydzat megirasaban,

lebonyolitasaban vettem részt. Irtam mar osztalynak Hatartalanul palyazatot, ahol az
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osztalyfonok nem akarta ezt a feladatot vallalni. A palyazat megirasatol az elszdmolasig,
beszamolo készitéséig én dolgoztam a projektben. A vezetdség részEérdl én veszek részt
az Erasmus+ programban, tdmogatom a koordinatorok munkajat a kezdeti idészaktol
mindmaig. Ez rendszeres egyeztetéseket jelent, ami magaban foglalja a szakmai,
pénziigyi kérdések megvitatdsat, a dontéshozatalt, a mobilitasokkal kapcsolatos
egyeztetéseket. Oriasi 1épésnek tartom, s nagyon biiszke vagyok koordinator kollégaimra,

akik munkajanak gyiimélcseként az Obudai Gimnazium akkreditalt Erasmus+ intézmény.

Igazgatohelyettesként én iranyitottam annak a csoportnak a munkajat, amely a Richter
Gedeon Nyrt Centenariumi Alapitvany altal kiirt Oktatasi Intézmények Infrastrukturalis
Fejlesztése cimii palyazaton indult és nyert tamogatast az Obudai Gimnazium szamara.
Igazgatoi megbizasom esetén a jovOben is arra batoritom kollégaimat, hogy forduljanak
hozzam, ha 1 lehet6séget latnak, szivesen veszek részt aktivan az ilyen feladatokban.
Mindemellett a fenntart6 részérdl is teljes tamogatast kaptunk eddig is, kivaldéan miikodo
munkakapcsolat keretében tudtunk az eddigi projektekben is kozosen dolgozni — bizom

abban, hogy ez a jovdben is igy lesz.

Egy olyan intézmény, amely rendelkezik digitalis eszkdzokkel felszerelt tantermekkel,
laborokkal, az sokkal jobban versenybe tud szallni a didkok és sziilok bizalmaért
folytatott versenyben, és jobban tudja timogatni a tanulast, sokkal inkabb megfelel a 21.
szdzad kihivasainak. A digitalis eszk6zok é€s laborok mellett az esztétikus, inspirdlo
kornyezet megteremtése, a valtozatos kdzdsségi programok kinalata, a didkoknak szo6l6
tanulmanyutak, cseredidkprogramok szervezése mind hozzajarul a mindségi oktatashoz-

neveléshez.

Az infrastrukturalis fejlesztés talan legnehezebb része a komoly anyagi raforditast igényld
felujitasok megvaldsitasa. Az iskola A épiiletének foldszinti, valamint a B épiilet mosdoi
felujitasra szorulnak, tovabba az A épiilet 1épcsdit boritd lindleumburkolat is cserére
szorul. Vezet6i kinevezésem esetén mindent meg fogok azért tenni, hogy ezek a

felujitasok megvalosulhassanak.
4. Zar6 gondolatok

Szeretnék egy olyan gimndziumot vezetni, amely &dpolja hagyomanyait, ugyanakkor elég
innovativ ahhoz, hogy 1€pést tartson a mai kor kihivasaival. Olyan iskolat szeretnék

iranyitani, ahol a tudas érték, a kozosség megtartd ereje a mindennapokban érezhetd, ahol
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a pedagbdgus és a diak megbecsiilést, tiszteletet kap, ahol a kozdsség minden tagja
inspirdlodhat. Vezet6ként feladatomnak tekintem, hogy példat mutassak, de teret adjak

az Onallésagnak és innovacionak, mert a kozos gondolkodas, a felelosségvallalas, az

iskola iranti elkotelez6dés erdsiti a kozosséget.
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5. Mellékletek

1.

2.

szamu melléklet:

szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

szakmai Onéletrajzom

Osszevont nyilatkozat a palyazatom anyaganak
sokszorositasara, tovabbitasara, illetve a személyes

adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezelésére vonatkozoan
a kozépiskolai tanari diplomam maésolata

a pedagbdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi

szakképzettséget igazolo oklevelem masolata
a szakmai gyakorlatomat igazolé munkaltatoi igazolas

a hatdsagi erkolcsi bizonyitvanyom
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